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Rezumat

Studiul trateazd formarea si pastrarea avantajelor competitive in industria productiei de film strain in
Roméania printr-o examinare a conditiilor integrarii productiei localizate in Roméania in circuitul
creator de valoare la nivel global. Evidenta are la bazd surse documentare ale sectorului sau din
literatura de specialitate, dar si interviuri cu reprezentanti ai unor case de productie importante,
interviuri realizate intre decembrie 2004 si februarie 2005 si Intre iulie si august 2011. Lucrarea pune
in evidentd mecanismele care franeaza sau care Tmping inainte performantele sectorului din
perspectiva durabilitdtii avantajelor industriei. Detaliile studiului de caz privind Romania sunt
evidentiate pe linia elementelor clasice de analiza a avantajelor competitive. Prima sectiune se ocupa
de formarea avantajelor in industria globala a productiei de film. Urmatoarea sectiune prezinta pe scurt
contextul competitiv din Europa rasariteana, iar in sectiunea dedicatd Romaniei este adus in discutie
impactul asupra dezvoltarii locale. Sectiunea de concluzii incearca sa aduca un raspuns la intrebarea
dacd sprijinul public direct este necesar pentru consolidarea efectelor pozitive ale avantajelor

dobandite.

Cuvinte-cheie: avantaje competitive, localizare, productia de film, Romania, Europa de Est, lant de

valoare
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»Faptul ca autoritatile nu fac nimic acum nu cred ca ajuta.

E o politica de laissez-faire. O piata prea liberd, dupa gustul meu.”
Gub Neal (producator) (2006)

,,Desi economistii vad o economie care Intdmpina dificultati,
producatorii de film vad o ocazie de care profita.”

John Horn (The Los Angeles Times) (2005)

Introducere

Se Intdmplad frecvent sd auzi cd productia de filme conteazd printre putinele sectoare care
promoveaza o foarte bund imagine a Romaniei in lume. La fel de remarcabil este faptul cd aceasta
distinctie revine aproape in exclusivitate eforturilor private ale intreprinzatorilor roméani. Lipsa
sprijinului din partea statului pune in valoare de fapt incd o datd resursele extrem de valoroase
existente pentru aceasta ocupatie. Ceea ce se pierde insa din vedere este faptul ca avantajele castigate
de producitorii roméni sunt limitate pentru a genera in economie valoare addugata: pe de o parte, este
vorba de un consum de resurse foarte mare prin raportare la productivitatea obtinuta in alte tari, unde
tinem cont si de diferitele forme de sprijin public; pe de altd parte, castigurile obtinute sunt
insuficiente pentru a introduce mai multe elemente de folosire creativa a talentului local. Modul in
care avantajele competitive 1n productia de film sunt puternic constranse de conditiile locale constituie
tema majora a materialului de fata.

Rolul ambasadorial de care am pomenit revine atat productiilor interne, cat si serviciilor
oferite productiei de film strdin in Romania, doud dintre cele mai importante sub-domenii ale
industriei cinematografice. ,,Noul val” al cineastilor romani se bucurd de distinctiile de varf ale
domeniului. In acelasi timp, filmarea unei productii striine in Roménia este expusa in cele mai calde
tonuri de regizori precum Anthony Minghella sau Franco Zeffirelli care au marturisit ca au petrecut o

perioada foarte buna aici (vezi Expunerea 1).



Cele doud domenii au cunoscut o dezvoltare aproape paraleld in perioada economiei
centralizate. Faptul ca existd putine elemente de intersectie intre cele doud activitati ne forteaza sa
facem o alegere pentru a incerca sd pastrdm cat mai mult claritatea subiectului. Deoarece centrul de
greutate al analizei de fata este mai degraba economic si nu cultural, sunt mai multe motive pentru
care alegerea discutiei asupra avantajelor serviciilor in productia de film este mai potrivita, anume:

e Volumul activitatii si valoarea productiei sunt semnificativ superioare

e Efectul de antrenare (impactul economic) este multiplicat corespunzator volumului si valorii
superioare realizate

e Imaginea pozitiva este mult mai rapid amplificatd de rezonanta marilor nume ale filmului strdin,
deja consacrate la nivel international

e Vizibilitatea produselor obtinute prin oferirea serviciilor este avantajatd de abilitagile mult
superioare de marketing si distributie ale caselor de film straine.

Prin urmare, vom restrange tema de lucru la formarea si pastrarea avantajelor competitive in
industria productiei de film strdin in Romania. Momentul productiei Cold Mountain in 2002 in
Romania reprezinta un reper important prin implicatiile pe termen lung asupra industriei si ne va ajuta
sd construim in jurul lui mare parte din argument. Poate si fiindca mirajul scenei filmate este atat de
puternic in viata cotidiana, elementele cercetarii obiective stau de multe ori aldturi de accente
emotionale asa cum o aratd seria de reportaje in presa nationald si internationalda generate de
externalizarea productiei pentru acest film. A fost sau nu a fost justificata alegerea padurilor din jurul
Ragnovului pentru a reda fidel atmosfera evocatd de Charles Frasier in romanul omonim? Astfel de
intrebari in care miezul creativ chestioneaza ratiunea economicd au devenit un subiect predilect al
analizelor direct legate de Roménia (de ex. Meils 2003, Price 2003, OBG 2004) sau in general legate
de externalizarea productiei de film (de ex. Klein 2004, Harrison, Gnuschke 2005, McDonald 2007,
Vang, Chaminade 2007, Longwell 2008) si vor sta in centrul atentiei in cele ce urmeaza.

Ecoul momentului Cold Mountain ne-a determinat sa intreprindem o examinare a conditiilor
integrarii productiei localizate in Romania in circuitul creator de valoare la nivel global. Am realizat
primele interviuri intre decembrie 2004 si februarie 2005 si le-am reluat Intre iulie si august 2011. Pe

langd faptul cd am fost in masurd ca constatam opinii si evidente aproape neschimbate asupra



dupa 2008 ne-a ajutat sd punem in evidentd mecanismele care frAneazd sau care imping inainte
performantele sectorului din perspectiva durabilitatii avantajelor industriei in momente dificile.

Interlocutorii au fost reprezentanti la nivel de top management (director general, director
executiv, director economic, director de marketing, director tehnic) implicati direct in contractarea si
implementarea serviciilor pentru productia de film in organigrama celor mai importante doud firme
romanesti de productie film (Castel Film si Media Pro Pictures), precum si alte case de productie
(Filmex, Hi Film). Informatii aditionale au fost colectate din documente ale asociatiilor profesionale
(de ex. Centrul National al Cinematografiei in Romania si European Audiovisual Observatory),
documente interne ale firmelor roméanesti producitoare de film, ale arhivelor acestora, precum si presa
sau pagini web de profil.

Acest material este organizat Tn jurul temelor pentru interviu [1]. Detaliile studiului de caz
privind Romania sunt evidentiate pe linia elementelor clasice de analizd a avantajelor competitive.
Prima sectiune se ocupad de formarea avantajelor in industria globala a productiei de film. Urmatoarea
sectiune prezintad pe scurt contextul competitiv din Europa rasariteand. Integrarea Romaniei in circuitul
global al valorii formeazi subiectul principal al acestui material si este tratatid in doud sectiuni. In
prima, ne ocupam de avantajele care plaseaza firmele din Romania pe harta internationala a productiei
globale, in principal din perspectiva pe care o ofera externalizarea serviciilor la productia Cold
Mountain. In a doua sectiune, prezentim un tablou sintetic al determinantilor avantajelor (factorii,
conditiile cererii, competitia si legaturile industriale) pentru a delimita potentialul si constrangerile
existente pentru durabilitatea acestor avantaje. Aducem in discutie impactul asupra dezvoltarii locale
si incercam sd gasim un raspuns la intrebarea dacd sprijinul public direct este necesar pentru

consolidarea efectelor pozitive ale avantajelor dobandite.



1. Avantajele competitive in productia de film

Industria filmului este o afacere atractiva, in care interesul finantatorilor pare asociat in primul
rand cu realizarea unor incasari care sa depaseasca de multe ori costurile de productie chiar in primele
sdptamani de vizionare. Dupda cum afirma un regizor roman, nevoit sa deschida propria casa de
productie, ,,Existd foarte mult dezinteres printre producatori. Pe cei cu care am lucrat inainte nu-i
interesa deloc filmul, putea sa iasa orice la final.” (,,Tinerii regizori”) Asa cum aratd Expunerea 2,
aceastd observatic este bine sprijinitd de statistica celor mai bine vandute filme din lume. De
asemenea, productia de film este o ocupatie care demonstreaza buna imunitate la variatiile conditiilor
economice generale: in plind desfasurare a crizei financiare internationale inceputa in 2007, incasarile
din vizionari au crescut constant in America de Nord, Europa, dar si pe pietele asiatice, chiar daca in
ritmuri mici, iar numarul de spectatori a depasit in 2009 pe cei din 2006 (EAO 2010, p. 11). La aceste
atractii pur economice, se adaugd lumea fascinanta a stelelor de cinema, a creatorilor de scenarii si
muzicd, a directorilor de scend, toti posibili idoli ai publicului larg, cei mai bine cotati dintre ei fiind
rasplatiti anual in ceremonii extravagante.

Industria filmului a ajuns din timp in timp la momente de rascruce — coloana sonora, suportul
magnetic si apoi digital de inregistrare si redare video, disponibilitatea online a produselor etc. — cand
noi modele de productie si vanzare au trebuit sd fie inventate pentru a sustine dinamica industriei.
Printre ultimele provocari majore care completeaza lista se afla tendinta accentuata de amplasare a
filmarilor in alta tara de origine decat cea a caselor de productie.

Dezbaterile in cadrul industriei Tn jurul acestui subiect par sa evite termenul consacrat
externalizare (en. outsourcing) si sa prefere in schimb termenul figa productiei (en. runaway
production) pentru a pune accentul pe importanta deosebita a finantarii la costuri mai joase in decizia
de alegere a locatiei pentru filmare (vezi Harrison, Gnuschke 2005). In acelasi timp, filmul, ca produs
cultural, implica dezvoltarea unui lant de creare de valoare in care componenta creativa joaca un rol
principal, uneori esential. Cand Casino Royale din seria James Bond se filmeaza la Praga, industria din
Marea Britanie este socata datoritd exploatarii artistice a unui simbol national prin intermediul unei

echipe de productie straine in cautare de locatii ieftine, dar cand Woody Allen filmeaza Midnight in



Paris in ... Paris continutul creativ al locatiei este fard indoiald esential pentru mesajul artistic.
Dincolo de elementele de cost si alegerea culturald a locului filmarii, receptia publicului fata de
puterea ideilor, valorilor, simbolurilor vehiculate in film poate zdruncina orice plan de productie si
duce incasarile din vizionari foarte mult peste sau sub costuri.

Complexitatea contextului productiei si consumului unui film poate fi redusa la cateva
momente esentiale in ceea ce priveste decizia care face sau nu din acest produs un succes. Schematic,
vizualizarea momentelor cheie de formare a avantajelor competitive implica o discutie asupra (1)

productiei propriu-zise a filmului, (2) alegerii locatiei de filmare si (3) bugetului productiei.

1.1 Productia

Productia de film este parte a sectorului audio-vizual, aldturi de productia si distributia video,
proiectiile de filme in cinema, si activitatile de radio si televiziune (Eurostat 2002). Sub influenta unor
factori diferiti (noi tehnologii, noi tendinte in consum, dinamica fuziunilor de firme etc.), fiecare sub-
domeniu se afld intr-un proces continuu de diversificare orizontald catre domenii inrudite, dar si de
regrupare 1n cadrul unui singur model de afaceri corporativ. Astfel, productia de film se ramifica catre
productiile de televiziune si de publicitate (pentru public si pentru corporatii) si in acelasi timp este
integratd In importante trusturi media cu activititi care acopera aproape in totalitate sectorul audio-
vizual. Foarte importante sunt i legaturile cu alte ramuri industriale pe segmente ale productiei
precum tehnologia de reproducere a imaginii, realizarea cinematografica (aparatura, peliculd), grafica
computerizata etc.

Rolul important pe care il joaca factorul cultural in decizia de cumparare introduce elemente
de incertitudine in planificarea unui film de la dezvoltarea proiectului la distributia filmului. Costul
actului de consum, care poate insemna, dupa caz, pretul biletului de intrare in sala de cinematograf,
costul unui suport DVD sau redeventa operatorului de televiziune, nu variaza in functie de tara de
origine a filmului si nici in functie de calitatea rezultatd din efectul de spectacol sau de importanta
costului de productie a realizarii filmului, ci depinde esential de numdrul de vizionari. Analiza

costurilor si beneficiilor este inutild daca nu este completatd cu Intelegerea motivatiei pentru care un



proiect cinematografic se inscrie sau nu in curentele socio-culturale dominante (populare). Etapele si
momentele cheie ale acestui proces sunt descrise Tn Expunerea 3.

in economiile de comanda, asigurarea unui numir cit mai mare de vizionari sau succesul de
casd a unei pelicule este o sarcind a politicii culturale de stat, asa cum Inca se poate constata in tari
precum China (“China's film industry”). In economiile deschise, asigurarea unui succes de casa este un
rezultat cu foarte multe variabile greu de anticipat. Filmele se afla intr-o relatie vie cu structurile
societatii, de unde preia sau unde oferd continut tematic (pentru produse si Servicii precum parcuri
tematice sau de distractie, jocuri video, articole de imbracaminte si jocuri), sustine retele de
comunicare informale, oglindeste stari individuale sau colective. Cum toate acestea au devenit
,»bunuri” globale, continutul international al productiei a devenit un factor critic in formarea
avantajelor competitive.

Astéazi mai mult de 50% din veniturile unui film produs la Hollywood provin din Incasari in
afara SUA (Mossig 2008). Pentru cineastii romani dependenta este si mai puternica: de exemplu,
pentru 4 luni, 3 saptamani §i 2 zile (produs in 2008), unul dintre cele premiate filme romanesti, 88%
din incasari provin din striinitate’. Piata globald este dominata de productia de film american, lider
incontestabil mondial prin raportare la orice indicator important al ramurii: numarul de filme produse
[2], incasari din proiectia si vanzarea de filme, numar de spectatori, inchirieri casete, distinctii acordate
realizatorilor. Productia de film este importantd nu numai in economia americand unde este
consideratd de Departamentul de Comert ,,unul dintre cele mai importante sectoare din punct de
vedere economic” (McDonald 2003), dar dominatia ei se simte din plin si in afara tarii: in Europa
peste 60% din incasari provin din filmele americane, in timp ce filmele europene se bucura doar de 7%
din piata In SUA si Canada (date pentru 2009) (EAO 2010). Din acest motiv, formarea avantajelor
competitive la nivel global, inclusiv pentru centre de productie importante precum Canada sau
Germania (vezi Coe 2001, Vang, Chaminade 2007, Mossig 2008), este 1n stransa legatura cu deciziile
producatorilor americani, mai ales cei ai marilor case de productie (studiouri) [3].

Pentru oricine este familiarizat cu palmaresul industriei de film americane, este surprinzator sa

constate cat de aprig se desfasoara discutia cu privire la balanta beneficiilor productiei in strainatate.

! http://boxofficemojo.com/movies/?id=4months3weeks2days.htm [12.9.2011]
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Argumentele genereaza conflicte sindicale i mobilizeazd simpatia populara. Decizia de a filma in
strainatate Cold Mountain a determinat Comitetul de Actiune pentru Film si Televiziune, o coalitie
voluntara din SUA fondatd in 1998, sa initieze o campanie agresiva de boicot al vizionarii prin
sloganuri ca “Nu contribuiti la profiturile lui Cold Mountain obtinute efectiv pe cheltuiala voastra

atunci cand cumpdrati un bilet™

(Price 2003). Americanii nu sunt singurii care demonstreaza un astfel
de fanatism: europenii, asiaticii sunt sustinatori la fel de indarjiti in ceea ce priveste productia audio-
vizuala locala.

Masuri de protectie de intensitate similard in oricare sector al industriei de prelucrare sunt de
neimaginat astazi. Acest lucru este insa posibil deoarece sunt larg acceptate opiniile conform cérora
“operele culturale trebuie, intr-o anumitd masura, sa fie eliberate de presiunea de a avea succes
comercial si sa fie in stare sa se dezvolte creativ.” (Bron, Matzneller 2011)

Toate datele aratd ca, cel putin in ceea ce priveste productia de film, autorititile urmeaza cu
strictete acest deziderat. Dupa cum relateaza McDonald (2011), peste 40 de state din SUA apeleaza la
masuri de stimulare a industriei, in special de natura fiscala, de la doar 2 state in 2002, cand au fost
pentru prima oara introduse. Rivalitatea interstatala si nu cea internationald este cea care da acum cele
mai mari batai de cap celor care vor sd mentina filmarile pe plan local (vezi Litvak, Litvak 2009). De
fapt, lucrurile au evoluat asa de mult incat in zilele noastre facilitatile oferite Tn unele state americane
(de ex. Michigan) sunt atat de atractive incat producatori din tari precum Romania, Republica Ceha
sau Rusia sunt sfatuiti sa localizeze aici productia din ratiuni financiare (Longwell 2008).

in UE, lucrurile evolueazi in directie similard, cu deosebirea ci si institutiile supranationale
joacd un rol foarte important. Schemele de stimulare fiscald sau alte mecanisme indirecte de sprijin
direct, precum si masuri de ajutor financiar direct sunt active la nivelul statelor membre (vezi
“National Film Production Aid”). Programe la nivelul supranational, precum MEDIA 2007 si MEDIA
Mundus ale UE sau Eurimages al Consiliului Europei, completeazi masurile nationale. In general,
orice forma de sprijin este admisd doar pentru fazele dinaintea productiei (filmarii) si dupa, pentru a
nu introduce distorsiuni pe piata, si de obicei sunt limitate la 50% din bugetul productiei (Bron,

Matzneller 2011).

?“Do not contribute to Cold Mountain profiting literally at your expense by buying a ticket.”
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Competitia pentru stimulente este continuata la nivel de orase: Berlinul a contribuit cu 8 mil.
euro. la productia Valkyrie (cu Tom Cruise) din cele 40 mil. cheltuite de producator in Germania, fara
alte gratuitati, cum a fost posibilitatea de a filma gratis in bunkerul lui Hitler (,,Interviu cu Bogdan
Moncea”). Sau la nivelul noilor intrati pe piata: guvernul din Botswana promite sa investeasca 5 mil.
USD (Hayes 2007) pentru prima productie straina importanta, The No 1 Ladies' Detective Agency, un
serial de televiziune britanic cu un buget de 40 mil. USD.

Apelul emotional, deosebit de eficace de altfel in cazul produselor culturale, impreuna cu
analizele de impact explica atentia speciala de care se bucurd productia de film. Toate justificarile se

concentreaza pe avantajele pe care filmarile le au asupra dezvoltarii comunitatii locale.
1.2 Amplasarea productiei

Primele filmiri in strdinitate au inceput si fie realizate dupa anii 1930. in 1936 pentru
realizarea filmului Desire a carei actiune se desfasura in Franta (la Paris) si in Spania, producatorii
americani s-au deplasat in aceste locatii pentru a da autenticitate filmarilor exterioare. Dupa al doilea
razboi mondial, filmarile realizate 1n alte tari decat in cele producatoare capata amploare. Europa este
in topul preferintelor, unde Fred Zinneman filmeaza The Search/Cautarea Tn 1948 in Cehoslovacia,
Alfred Hitchcock prezinta in 1955 splendorile sudului Frantei in filmul To Catch a Thief/Sa prinzi un
hot, Kirk Douglas produce The Vikings in 1958 in Norvegia. Orizontul teritorial se largeste cu Africa
ih 1951 (The African Queen/Regina Africand), Sri Lanka in 1957 (The Bridge on the River
Kwai/Podul de peste raul Kwai), Filipine in 1979 (Apocalypse Now/Apocalipsa acum). Tn 1956, 18 din
39 filme americane au fost filmate in Europa, Japonia si Cuba in ciuda campaniei din 1952 a
Consiliului Hollywood pentru Film al Federatiei Americane a Muncii 1n vederea opririi productiei in
strainatate pe considerente de cost (Longwell 2008).

Pe plan international se produc peste 4,000 de filme, cel mai mare producator fiind India (cca.
900), urmata de SUA (cca. 700), Japonia (cca. 400), iar tarile UE impreuna in jur de 1,000 (EAO
2010). Totusi, 65% din totalul sumelor pentru productie se cheltuiesc de producatorii americani (peste
14 mld. USD) si din acestia cei mai multi sunt disponibili in Los Angeles/Hollywood. In comparatie

cu SUA, bugetele din alte tari ocupd un loc modest in productia globald de film: Marea Britanie
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(8.4%), Japonia (5.9%), Franta (5.8%), Germania (3.8%) (Mossig 2008). Conexiunile cu industria de
film din SUA sunt atat de puternice la nivel global, incét decizia unui mare producator american de a
filma in straindtate poate avea ca efect ,,decolarea” industriei nationale in tara gazda: estimarile
specialistilor (Gritten 2008, Tanner 2010) indica cad asa ceva s-a petrecut in Romania in 2002 dupa

Cold Mountain, in Botswana in 2007 dupa The No 1 Ladies' Detective Agency, iar mai recent in 2010

in Serbia dupa Coriolanus.

Casele de productie importante care doresc sa ofere servicii de filmare sunt organizate cu un
departament de locatie, unde se realizeaza si se mentin la zi o bazd de date foarte detaliata cu
principalele locuri de filmare (locatii). Aceastd baza de date este realizatd in formate clasice, fotografii
sau diapozitive, precum si In format digital, fiind accesata la solicitarile clientilor cu ajutorul unui soft
special ce are criterii foarte sofisticate de cautare. Alegerea locatiei de productie depinde de o serie de
factori, cum ar fi:

e posibilitatea de a da scenariului filmului un aer cat mai credibil si real, prin folosirea unor imagini
care sd reproduca fidel atmosfera povestirii;

e realizarea de economii importante la bugetul de productie al filmului;

e cxistenta 1n locatia din straindtate a unei baze tehnico-materiale bine pusa la punct, care sa justifice
economic §i creativ amplasarea productiei 1n strdinatate;

e penetrarea pe o noud piatd, mai ugor atunci cand productia filmului se realizeaza intr-o locatie
(tard) cu un potential ridicat in privinta veniturilor viitoare realizabile la lansarea filmului pe
aceasta piata;

e asigurarea conditiilor de securitate (a vedetelor, a echipamentelor, a locurile de filmare, a
transferurilor bancare implicate in productia de film etc.).

Beneficiile amplasarii productiei de film sunt documentate atat prin importanta economica a
industriei, cét i prin analizele de impact asupra dezvoltarii locale care iau in calcul efectele directe si
indirecte generate de infuzia de capital necesar pentru dezvoltarea industriei locale de productie film;
crearea unei imagini favorabile pe plan extern tarii respective si firmelor interne, implicate in industria

filmului; sustinerea dezvoltdrii unor ramuri colaterale ale economiei tarii receptoare, cum Sunt:
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turismul, serviciile hoteliere, transporturile, infrastructura de drumuri si nu in ultimul rand industria
audio-vizual locala.

Nu lipsesc argumentele care indica efectul mai degraba modest asupra tarilor exportatoare de
servicii de filmare. Autori precum Klein (2004), Vang, Chaminade (2007) subliniaza cd in cele mai
multe cazuri efectele de antrenare sunt mult limitate de decizia producatorului de a nu transfera etape
ale productiei cu o mare intensitate creativa si tehnica.

Tn general, cifrele din interiorul industriei sunt greu de obtinut (vezi Harrison, Gnuschke 2008,
Mossig 2008), ceea ce face in general dificil de estimat daca interventiile pe piatd sunt sau nu sunt mai
benefice decat alte alternative de folosire a resurselor de catre piatd. Daca privim doar pe partea
beneficiilor, cifrele sunt convingatoare: sumele implicate in productie variaza de la cheltuieli zilnice
de $15,000 (pentru filme documentare) la $50,000 (pentru reclame) sau $100,000 (pentru filme sau
seriale), valori Tnsemnate chiar si pentru comunitati/orase de dimensiuni mari (ECONorthwest 2003,
Harrison, Gnuschke 2008). Datele din industrie aratd ca pentru 90 de minute se filmeaza cam 36 de
zile, in jur de 12-14 ore pe zi (Meirosu, Obae 2005), ceea ce este de natura sa ilustreze puternicul efect
multiplicativ. In date mai precise, beneficiile devin si mai atractive: un studiu al Comisiei pentru Film
din Dallas estima ca productia unui film a insemnat cheltuieli locale de $420,000 pentru inchirieri de
magini, $136,000 pentru inchieri de locuinte, $66,000 pentru telefonie, $50,400 pentru servicii de
curatenie, $22,000 taxe de autostrada si $6,000 pentru transportul local (McDonald 2007).

Tn plus, productia depinde hotarator de cunostintele specializate si de activele speciale pe care

se bazeaza filmul. Oglinda tuturor resurselor folosite este bugetul productiei.

Bugetul unui film este repartizat in doud zone principale: (1) Cheltuielile deasupra liniei
(Above the line) si (2) Cheltuielile sub linie (Below the line). Expunerea 4a prezinta bugetul unei
productii filmate iIn Romania si explicatiile pe categorii majore de cheltuieli, mai precis centralizatorul
de buget (Budget-Top Sheet), ce reprezintd insumarea tuturor capitolelor si cuprinde toate categoriile

sau zonele importante, cum ar fi de exemplu scenariul, aparatura de filmare sau figuratia.
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Costurile realizérii unui film variaza foarte mult, intre diferite productii, de la mai putin de 15
mil. USD la mai mult de 200 mil. USD (Litvak, Litvak 2009), si intre diferite tari: bugetul pentru cel
mai scump film romanesc dupd 1989 (Restul e ticere) este de 4 mil. USD?, in timp ce bugetul celui
mai scump film strdin produs in Romania este 80 mil. USD (Cold Mountain). Costul mediu de
productie al unui film american este de 64 mil. USD, substantial mai mare fatd de Marea Britanie (17
mil.) sau Franta (4 mil.), insd costul mediu al unui film realizat de marile studiouri americane (in
2006) a fost de $100.3 mil., impartit intre $65.8 mil. pentru productie si $34.5 mil. costuri de
marketing (Young et al. 2008).

Din totalul bugetului unui film, de obicei se realizeaza in exteriorul tarii de productie numai
partea de productie si aceasta in totalitate sau partial, ceea ce se ridica la cel mult 45% din bugetul
total de productie al filmului. Profitul casei de productie se poate situa intre 6% (Amariei 2010) si 20-
25% (Willis 2002) din investitiile In proiectele cinematografice externalizate, restul fiind cheltuiti cu
echipele de filmare, hoteluri, méncare, transport, materiale si Intreaga infrastructurd implicata in
productia de film.

Anumite caracteristici ale productiei de film au implicatii majore pentru bugetul productiei, si
anume:

(1) Productia mobilizeaza fonduri importante intr-o perioada scurta de timp (céteva zile,
sdptamani sau luni) si trebuie sa {ind seama de un grad suficient de flexibilitate pentru orice modificari
in functie de situatii neprevazute (ex. conditii de securitate sporite pentru actori). Din aceste motive,
relatia cu finantatorul productiei este deosebit de importanta. Mai exact, pana acum cinci ani, costurile
filmelor puteau proveni din credite in proportie de pana la 90%. In conditiile restrictive de creditare de
astazi, cei care ajung la 60% sunt norocosi, spune Don Starr, director al unuia dintre cele mai mari
grupuri de finantare pentru industria cinematografica din lume, Grosvenor Park (citat de Hritcu 2009).

(2) Folosirea fortei de munca are un caracterul intensiv §i temporar. Productia unui film
lucreaza cu o echipad relativ mica de angajati, dar cumpara in schimb serviciile unui numar foarte mare
de liber profesionisti precum tehnicieni, personal de catering, actori, operatori de imagine si alti sub-

contractori. Angajatii temporari lucreaza pentru perioade de cateva zile pana la cateva luni. Acoperirea

3 Vezi http://www.imdb.com/title/tt0839967 si informatii din piati
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acestor costuri variabile este un determinant esential in decizia de cautare a unor locatii care sa ofere
salarii/onorarii mai mici pentru servicii relativ nespecializate. Volumul fortei de munca ocupate poate
fi important: in SUA, este vorba de peste 200,000 de oameni, mai mult decat in industria siderurgica
(McDonald 2007).

(3) Serviciile tehnice predomind in costurile de productie, dar sunt insotite intotdeauna de
servicii cu continut creativ. In mod obisnuit, un film angajeaza o echipi de productie unde intalnim
ocupatii de calificare scazutda (de ex. soferi, constructori, personal de curatenie), dar si ocupatii de
inaltad calificare si specializare precum grafica §i arte, animatori, machetisti, efecte speciale
computerizate, compozitori, etc. Distinctia este suficient de puternica astfel incat in SUA drepturile
celor doud categorii de angajati sunt aparate si promovate separat de asociatii care se numesc
,sindicat” (en. union) pentru personalul tehnic si ,,breasla” (en. guild) pentru personalul creativ; este
posibil ca in cadrul unei productii importante sa existe pe platou reprezentanti din mai mult de 40 de
astfel de asociatii (Young et al. 2008). Lipsa sau prezenta unei sindicalizari a muncii explica in cele
din urma diferentele persistente (si importante cum vom vedea) intre diferite tari in ceea ce priveste
salarizarea unor categorii importante de angajati participante la productia unui film.

(4) Cele mai importante cheltuieli pe persoand sunt solicitate de elementele creative esentiale,
in care includem actorii principali si secundari si regizorul, dar si directorii de imagine, muzica si
scenaristii. Cele mai bune alegeri ale acestor categorii de personal influenteaza si credibilitatea afacerii
in fata finantatorilor. Expunerea 4b prezinta informatii pentru astfel de destinatii de cheltuieli pentru o
productie realizatd in Roméania. Aceste date pot fi puse in comparatie cu unele ,,varfuri” ale industriei:
un scenarist cautat poate solicita pana la $1 mil. pentru a scrie primele versiuni ale scenariului; un
actor de lista A (cel mai bine cotat) poate castiga pana la $20 mil. pentru un film; Led Zeppelin a
primit $3 mil. (aprox. 12% din buget) pentru folosirea compozitiei lor Whole Lotta Love in coloana

sonora din Lords of Dogtown (Young et al. 2008).
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2. Europa de Est pe harta productiei de film

“La fel de buni la jumatate de pret” este un leitmotiv in presa de profil occidentald pentru a
pune in evidentd avantajele competitive bazate pe cost ale Europei de Est. Principalele locatii ale
productiei de film strdin se afla in Republica Ceha, Ungaria, Bulgaria si Romania, dar un nou val de
concurenti apare din Lituania, Slovacia sau Serbia. Intensificarea competitiei prin participarea tarilor
est-europene este manifestarea unei tendinte globale de multiplicare a locatiilor internationale de
filmare 1n care mai regasim Noua Zeelanda, Thailanda, Africa de Sud sau Maroc.

Din punct de vedere al industriei pe ansamblu, pietele est-europene au nivele diferite de
maturitate, dacd judecam prin folosirea unor indicatori comuni de comparatie. In functie de consumul
productiei cinematografice, existd diferente clare intre tarile Europei de Est: numarul de vizionari in
2009 detaseaza Polonia cu 39.2 mil., apoi R. Ceha 12.5 mil. si Ungaria 10.6 mil., tari in care exista cel
putin o vizionare anuala pe cap de locuitor. In Romania cu 5.3 mil. si Bulgaria cu 3.2 mil., numarul de
vizionari pe locuitor este de 0.2 si 0.3, respectiv (Focus 2010, p. 38).

In ceea ce priveste productia, diferenta de productivitate a industriei intre acest grup de tari si
principalii producétori europeni este notabild, iar diferentele Intre tiri se mentin, desi devin mai
atenuate in ceea ce priveste primele pozitii, ale Cehiei si Poloniei (Expunerile 5b si 5c). De remarcat
ca vorbim mai degraba de o competitie intre orase sau centre de productie amplasate in zone cu mare
potential de aglomerare, de reguld, capitale de tara. Asa se face ca se discutd de Praga si Budapesta,
cele mai avansate centre de productie cinematografici in perioada regimurilor comuniste, de
Bucuresti, care devine vizibil in anii 1990 si care, In opinia unui jucdtor roman important de pe piata,
,»a luat locul Budapestei”, dar Praga ,,este greu de ajuns.” (,,Interviu Bogdan Moncea”). Expunerea 6
prezintd in comparatie cele mai importante studiouri est-europene.

Pentru statistici care sa redea avantajele de cost trebuie sa ne bazam aproape exclusiv pe
informatii din piatd. Pe o astfel de scara a avantajelor, cea mai ieftind este filmarea in Bulgaria unde se
pot obtine economii de 30% fatd de ceilal{i concurenti est-europeni, dupa cum anuntd pagina web a

principalului studio din aceasta tari*. Urmeaza Roménia unde se produce mai ieftin cu 70% fatd de

* http://nuboyana.com/tax-credits-incentives/
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Hollywood, 60% fatd de Praga si 30% fatd de Ungaria (Chira 2006; Meirosu, Obae 2005; ,,Interviu
Bogdan Moncea”).

Pentru Praga, principalul competitor este Marea Britanie, dupa estimarile uneia dintre cele mai
mari case de productie de film din Cehia (Spritzer 2005). Aceasta noua ierarhie are logica ei, care se
bazeazd pe capacitatea locatiilor de a gdzdui productii importante. Se considerd cd Praga este
destinatia pentru filme cu bugete de peste 50 mil., in timp ce Bucuresti pentru filme de 30 mil. dolari
(Spritzer 2005, Bucur 2004). Competitia fiind stransa, mai ales in lumina stimulentelor de care vom
vorbi, tarile aflate in josul ierarhiei sunt din ce in ce mai mult alese pentru productii importante si
recupereaza repede in fata competitorilor consacrati: The Black Dahlia cu un buget de 50 mil. USD a
fost filmat in 2006 la Nu Boyana Film Studios in Bulgaria si Could Mountain cu un buget de 80 mil.
USD n 2002 la Castel Film Tn Romania. In Polonia bugetul mediu al unui film este de 800,000 euro,
desi sunt productii de filme ce trateaza subiecte nationale care au cheltuit 21 mil. euro pentru Quo
Vadis sau 6 mil. euro pentru With Fire and Sword (PFI).

Tn Republica Cehd, industria de film se sprijind pe doi piloni importanti: intrarile financiare
datorate producatorilor de film externi, ce folosesc facilitatile oferite de studioul Barrandov si noul val
de regizori cehi, ce produc un sfert (25.6%) din productia localda de film. De fapt, Cehia este singura
tard din Europa de Est in care 1n topul vizionarilor se afld o productie nationald, iar in primele 10 se
afla 3 productii nationale. Situatii similare se regasesc doar in Polonia, unde productia nationala detine
21.5% din piatd, si Slovacia, cu o cotd nationald de 12.4% (fatd de 9.3% 1n Ungaria, 2.3% in Roméania
sau 1.6% in Bulgaria) si unde filme produse in Cehia si Slovacia se afld de asemenea in topul
preferintelor (EAO 2010, pp. 37-38; datele sunt pentru 2009).

Studioul Barrandov incepe sa functioneze in 1933 ca rezultat al investitiilor unor
intreprinzatori locali ai familiei Havel, printre care si tatél lui Vaclav Havel, cunoscutul disident ceh si
presedinte al Cehiei post-comuniste (Johnston 2008). Locatia devine imediat cautata de producatorii
de film francezi si germani pentru programe de propaganda si de divertisment pentru regimul nazist. In
perioada comunista aici s-a realizat Amadeus in regia lui Milos Forman, cu un buget de peste 50 mil.

dolari in 1984. Potrivit propriei pagini web (http://www.barrandov.cz/en/), Barrandov este cel mai
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mare studio din Europa continentala si cel mai mare din Europa de Est si considerat dintre cele mai
bune din lume.

Incd de la privatizarea sa, petrecutd la inceputul anului 1990, 50-60% din veniturile realizate
de studioul Barrandov proveneau din productiile de film Hollywoodiene sau alte productii de film
internationale, restul de 40-50% din venituri fiind realizate din productiile de film ceh si productiile
locale de televiziune. Alti clienti importanti pot fi televiziunile: numai in 2003, compania de
televiziune cehda, NOVA, acoperea singurd 12% din veniturile realizate de studiou (Holloway 2004).
Se estimeaza cd intre 300 si 350 de milioane de dolari se cheltuiesc anual din proiecte internationale in
productia de film in Cehia, iar numarul de angajati din aceasta industrie se situeaza la 20,000 (Spritzer
2005; date pentru 2004).

Regizorul Roman Polanski explica unui ziar local (The Prague Post) de ce ales Praga pentru
filmarile la Oliver Twist: “Romania este mult mai ieftina, desigur, decat Cehia. Dar eu am vizitat
aceste locuri si va pot spune ca aceste locuri precum Romania, Bulgaria si altele, nu pot oferi ceea ce
puteti voi oferi, si asta in principal datorita facilitatilor oferite de studioului Barrandov”. (Spritzer
2005) William Stuart, reprezentantul studiourilor americane la Barrandov, face comparatii favorabile
cu platourile de filmare din Hollywood si considera ca avantajele acestei locatii constau in ,,suport
tehnic apreciabil, in platouri de filmare si un laborator de procesare a filmului de primd mana,
impreund cu o serie de alte servicii necesare pentru a largd gama de productii de film” (citat de
Spritzer 2005)

Ungaria a fost pusa pe harta locatiilor internationale de filmare in anii 1980 de catre casa de
productie HBO (Home Box Office). Aprecierile fatd de calitatea productiei au fost intotdeauna
ridicate, asemanarile cu ,,standardele Hollywoodiene” (Toumarkine 2004) fiind ceva firesc. Cu toate
acestea, conform specialistilor din industria ungara de film (vezi Holloway 2004, Lakos 2003), lipsa
facilitatilor de calitate si taxele guvernamentale ridicate, au facut ca adesea producitorii internationali
de film si se orienteze citre alte locatii de filmare, in cdutarea unor preturi de productie mai scazute,
lasand industria ungara de film sa lancezeasca.

Legea Cinematografiei din 2003 este un moment de rascruce deoarece toate datele indicd o

revigorare sustinutd a industriei dupa acea data. Prin aceasta lege, Oficiul National al Filmului Ungar
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promoveaza un sistem de subventie sub forma reducerii cu 20% pentru servicii de productie si
respectiv co-productii, ceea ce ar face, de exemplu, sd dispara avantajele de cost ale Romaniei. Presa
consemneaza efectele imediate produse de adoptarea legii: in primul an de la adoptarea legii, in 2004,
producatorii de film strdini au cheltuit $21 mil. in Ungaria, pentru ca in 2005 sa ajunga la $85 mil.; in
2008, cineastii straini au cheltuit $150 mil. dintr-un total de aproape $250 mil. cheltuiti de producatorii
de film in Ungaria, ceea ce inseamna ca Guvernul ungar a returnat aproape $20 mil. sub forma de
bonusuri pentru producatorii de film, atat autohtoni, cat si straini. (Rosoga 2009)

Tn Bulgaria, cel mai important studiou de productie cinematografici este Boyana Film
Studios, care a fost construit Tn 1962 si a fost multd vreme unul din marile studiouri de productie de
film din Balcani, producand in perioada comunista peste 25 de titluri de filme pe an. Boyana a inceput
din perioada 1997-1998 sa reinvesteasca toate profiturile realizate in dezvoltarea studioului de
productie de film si sd ofere servicii de specialitate producatorilor de film straini, in detrimentul
productiei autohtone. (Willis 2002) In 2005, studioul este privatizat prin vanzarea citre Nu Image, o

casa de productie din California si devine Nu Boyana Film Studios din 2007.

2.1 Integrarea Romaniei in circuitul global de creare a valorii

Productia de film in Romania apare in jurul anilor 1900, cand se pare ca a fost realizat (in
1898) chiar primul film stiintific din lume.® Studiourile de productie erau improvizate si au rimas asa,
astfel incat regimul comunist a putut sd inventarieze la momentul nationalizarii un studiou de 200 mp
si un laborator de procesare a peliculei la Mogosoaia.® Intr-un interval scurt de timp apar studioul
pentru filme documentare Alex Sahia Tn 1950; Centrul de productie cinematografica (CPC) Buftea, un
studiou pentru productia de filme de lung metraje dat in folosinta in anul 1957 langa Bucuresti; si
studioul pentru filme de animatie Animafilm in 1964.

Este o perioadd in care zelul regimului comunist este remarcabil dublat de profesionalismul

artistilor roméani. Momentele de glorie ale cinematografiei romanesti dinainte de 1989 sunt in mare

> Tutui, Marian, A short history of the Romanian films, Romanian National Cinematographic Center
citat la http://en.wikipedia.org/wiki/Gheorghe Marinescu#cite_ref-marin3_2-0 [2.9.2011].
® “Cinema of Romania” accesat la http://en.wikipedia.org/wiki/Cinema_of Romania [2.9.2011]
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parte legate de aceastd perioada: "Scurta istorie", desen animat din 1957 in regia lui Ion Popescu-
Gopo, primeste Palme d’Or la Cannes; "Padurea spanzuratilor”" (1965) in regia lui Liviu Ciulei
primeste premiul pentru cel mai bun regizor la Cannes; "Rascoala" din 1966 in regia lui Mircea
Muresan primeste premiu pentru debut, din nou, la Cannes; in fine, "Cantecele renasterii" din 1969,
documentar despre corul Madrigal, n regia lui Mirel Iliesiu este distins cu Palme d’Or la Cannes. Un
alt moment de referintd este 1970, cand se produce Mihai Viteazul in regia lui Sergiu Nicolaescu,
distribuit pe plan international de Columbia Pictures sub titlul de The Last Crusade. Considerat de
Internet Movie Database (IMDB) al treilea cel mai apreciat film istoric din toate timpurile, Mihai
Viteazul a fost produs cu un buget record pentru productia de film din Romania, estimat la 500,000
dolari (preturi 2010).”

Incepand cu sfarsitul anilor 1970, conditiile pentru productia de filme, inclusiv pentru co-
productii sau prestatii externe pentru filme straine, devin din ce in ce mai mult conditionate de
aprobiri speciale din partea organelor de partid si de stat. In perioada 1980-1989 se realizau in medie
peste 30 de filme roméanesti pe an, din care peste doud treimi erau dedicate marilor realiziri ale
economiei socialiste centralizate.

Este interesant de mentionat faptul cd in perioada 1979-1989, Romaniei, ca membra a
C.A.E.R. (Consiliul de Ajutor Economic Reciproc, organizatie a statelor socialiste din estul Europei,
inclusiv URSS), i-a revenit sarcina de a dezvolta baza tehnica materiala in privinta procesarii peliculei
cinematografice. In aceastd perioadd se pun bazele “Fabricii de Prelucrarea Peliculei” din Buftea ce
urma sd asigure necesarul de procesare pentru toate statele membre CAER, din estul Europei. Tot in
aceasta perioada, se realizeaza la Targu Mures, in cadrul combinatului chimic, prima uzind de material
fotosensibil din Romania, dupa un patent japonez (Sakura), pentru a acoperi necesarul de pelicula
cinematografica atat pentru intern, cat si pentru tirile membre CAER, alaturi de cele doud uzinele
similare din URSS (de la Kazan si Shotska) si de fabrica ORWO din Germania de Est.

Odata cu prabusirea regimului comunist, in 1989, intreaga industrie romaneasca de productie a

filmului s-a aflat in pragul colapsului datorita lipsei materiei prime pentru uzina de materiale

" "Mihai Viteazul", pe locul III in topul filmelor istorice realizat de IMDB?”, realitatea.net
19 ian. 2010, http://www.realitatea.net/mihai-viteazul--pe-locul-iii-in-topul-filmelor-istorice-realizat-
de-imdb_696127.html [15.9.2011]
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fotosensibile de la Targu Mures, a finantarii centralizate asigurate de stat si a lipsei de comenzi
asigurate pana atunci de structurile de stat. Statistica prezintd o imagine a unei industrii de inceput, In
care veniturile din exportul de filme se ridica la 0.4% din exporturi de servicii audio-vizuale, care la
randul lor reprezinti 0.4% din exporturile de servicii.? In Romania se cheltuie 4 centi (2006) pe an pe
locuitor, una dintre cele mai mici cifre din lume (Bratfanof 2010).

Initiativa privatd ocupa relativ repede locul rimas vacant. Asa apare Castel Film, o casid de
productie care se lanseaza cu prestari de servicii pentru Subspecies Il si Mandroid Tn 1992. Cu 200 de
angajati permanenti, studioul acopera aproape 30 de hectare, inclusiv o deschidere de 300 de metri la
lacul Snagov langa Bucuresti, in apropierea unei imense paduri cu copaci rari si foarte batrani. in 1997
se faceau cca. 3 filme pe an cu bugete de 900.000 dolari, pentru fiecare fiind necesare 3-4 saptamani
de filmari; in 2005, productia creste la 7 filme pe an, fiecare cu 6-7 saptamani de filmare (Meirosu,
Obae 2005). La 10 de ani de la lansare, Castel Film incepea productia la Cold Mountain si avea sa
traseze o noud granita pentru industria de film din Romania.

Competitia interna capatd contur cdind Media Pro Studios cumpara CPC Buftea in 1998. Noul
rival introduce pe piata un concept dinamic de organizarea corporatista, similar industriilor mature.
Parte a grupului Media Pro cu activitati care acopera o zona extinsd din audio-vizual, Media Pro
Studios este integrat Tn procesul de creare de valoare la nivelul Tntregului grup, cum ar fi de exemplu
comenzile pentru productii pentru posturile de televiziune din grup, Pro TV si Acasa. Atat pentru acest
studiou, cat si pentru Castel Film, productia de reclame, majoritatea pentru canale de televiziune din
strainatate, reprezinta 30-40% din cifra de afaceri (Meirosu, Obae 2005).

In afara acestor doi competitori majori, piata de productie de film a fost continuu populati cu
firme care sunt capabile sa opereze la bugete mai mici, in jur de 1-3 mil. euro. La o scard mai mica,
acestea administreazd de fapt ca in oglindd procesul de externalizare pentru productii cu bugete
importante. De exemplu, filme de epoca sau ecranizari dupd romancieri celebri cum ar fi Mark Twain,
cu finantari de cca. 7 mil. euro, sunt filmate mare parte (20 din 50 de zile de productie) in Roméania

unde sunt asigurate locatia, mijloace pentru filmare si tehnicieni (,,Interviu cu Ada Solomon”).

8 Calculele sunt facute dupa datele pentru 2009 oferite de ITC, Trade Statistics for International
Business Development, http://www.trademap.org/ ) [2.9.2011]
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Firmele mai mici sunt foarte active pe segmentul productiei de filme documentare si docu-
drame pentru canale de televiziune precum Discovery, Arte, National Geographic sau ZDF. Acestea
sunt produse cu bugete de 300,000-500,000 de euro, din care in tara se cheltuiesc cca. 30,000-60,000
euro; in comparatie, in cazul celor doud firme mari, sumele cheltuite de echipele straine in Roménia
sunt Tn medie de cca. 300,000-400,000 dolari, dupa estimarile directorului de productie de la Castel
Film (citat de Meirosu, Obae 2005).

Marea majoritate a studiourilor romanesti realizeaza in proportie de peste 75% partea de buget
“sub line” pentru partenerii straini, ceea ce face ca acestea sa se poata considera ca facand parte din
categoria studiourilor de tipul “one stop shopping”, care preiau scenariul de la producatorul strdin si
pun la dispozitia acestuia tot ce este necesar, cu exceptia regizorului si a actorilor principali, strdini,
pentru ca acesta sa poata pleca la sfarsitul perioadei de productie si post-productie cu filmul in cutie,
aproape finalizat, mai putin montajul final.

Cineva interesat sa cunoascd ,,cum se filmeazd in Romania” se afla intr-o pozitie foarte
convenabild deoarece are posibilitatea sa vizioneze un film care 1si propune exact acest subiect. Produs
in 2010, filmul amintit este Made in Romania, care, aflam din prezentarea intrigii, ,,expune realitatea
dura a productiei de film in straindtate” in baza unui subiect care pleaca de la decizia unui producator
(britanic) dispus sa realizeze ,,in totalitate un film in Roméania pentru a beneficia de un aranjament
fiscal complicat si cumva suspect” la solicitarea ,.finantatorilor sii mai putini respectabili”.? Un
telespectator american, care a platit 2 centi pentru a vedea la televizor ,,la cerere” acest film, este de
parere cd ,,nu meritd s mergi la cinema [pentru a-1 vedea]...dar cel putin este ceva diferit fatd de
majoritatea celor existente la noi.”*

Este sau nu acest context, precum si desfasurarea actiunii care ii duce pe protagonisti in ,,cea
mai profunda si neagrd Romanie rurala”, o reprezentare fideld a ceea ce inseamna de fapt filmarea in
Romania? Dar atunci cand Nicole Kidman, protagonista din Cold Mountain, relateazd prima ei

impresie despre filmarile din Roménia ca fiind "atat de diferite, chiar in ceea ce priveste mersul pe jos.

In prima dimineatd acolo m-am trezit la 6AM si am decis si ma plimb...am intrat in padure unde era o

° ,,Plot summary for Made in Romania”, accesat la
http://www.imdb.com/title/tt0963177/plotsummary [20.7.2011]
1 http://www.imdb.com/title/tt0963177/reviews [20.7.2011]
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haita mare de caini salbatici (en. wild dogs), asa ca am fugit inapoi!” Cum se potrivesc aceste imagini
alaturi de cele mai glorioase din Expunerea 1?

Din discutiile cu reprezentanti ai caselor de productie (,,Interviu cu Ada Solomon”, ,,Interviu
cu Bogdan Moncea”), am realizat ca ne aflam in fata unor raspunsuri mai complexe decat par la prima
vedere, in special datoritd interpretarii culturale a unui asemenea subiect. Prin tematica pe care ne-am
propus-o suntem nevoiti sa lasam deoparte acest subiect, desi vom vedea ca legaturile cu sfera actiunii
economice, cea legata de viabilitatea pe piata, este inevitabild in cele din urma. Introducerea la acest

subiect o facem cu un mini-caz privind productia Could Mountain in Romania.

2.2 Fenomenul Cold Mountain

”Cold Mountain marcheaza un nou inceput pentru industria romaneasca de film” afirma
Oxford Business Group (2004). Nu existd indoiald, vorbim de momentul de cand Roméania a devenit
un actor important in jocul productiei internationale de film. Estimarile din piata indicd ca rezultat
direct al acestei reclame fara precedent cresterea productiei de film strain cu peste 75% intre 2002 si
2004, studiourile fiind puse 1n situatii de a refuza comenzile de micd anvergura datoritd lipsei de
capacitate tehnica de productie.

Proiectul initial al productiei Cold Mountain prevedea ca filmarile sa se faca in totalitate in
SUA. Cautand locatii care sa redea atmosfera din a doua jumatate a secolului 19 din Carolina de Nord,
asa cum este ea descrisa de Frazier in romanul ce a stat la baza scenariului filmului, regizorul Anthony
Minghella a facut un tur al statului american si a gasit locatii de filmare, plasate mai ales in jurul
oragului natal al Iui Frazier, Asheville. Dar au aparut doud probleme: copacii si climatul. Copacii din
padurile moderne ale muntilor Blue Ridge erau tdiati la fiecare patru ani, asa ca nici unul nu putea
atinge inaltimea sau grosimea pe care ar fi avut-o in mod normal in secolul 19. De asemenea, datorita
perioadelor recente mai calde, era greu de garantat existenta zépezii in perioada de iarna, absolut
necesara pentru scena de final a filmului. “Vremea are un important rol in film”, spune regizorul

Anthony Minghella. “Filmul incepe intr-o atmosfera indbusitoare de vara si se termind intr-0 lume
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monocromatici acoperiti cu zipada. In ultimele ierni, zipada cizuta in regiunea Asheville a fost foarte
puting, insuficientd pentru a putea risca producerea unui film”."**

Ajutorul a venit din partea producatorului executiv lain Smith care efectuase o calatorie de
prospectare in muntii Carpati, in zona Transilvania din Romania; i-a trimis lui Minghella un set de
fotografii, care I-au intrigat suficient de mult pentru a-1 face sa se deplaseze la fata locului. “Ceea ce
ne-a frapat de la inceput, pe noi care fusesem 1n prospectiri in America si Canada, a fost numarul si
densitatea padurilor”, spune Minghella. “Dar, cel mai important, am vazut cd aratd exact precum
Carolina de Nord...era un {inut cu o agriculturd aproape identica cu cea descrisa de Frazier in
roman”.*?

Aceste argumente insista foarte mult pe contributia creativa a peisajelor naturale din Romania,
o interpretare foarte necesara avand in vedere criticile severe la adresa acestui proiect. Filmul a fost
realizat intr-o perioada in care migratia productiei cinematografice din SUA ajunsese la apogeu (1995-
2005). Incepand de acum, statele americane au inceput si ia masuri pentru pastrarea filmului in SUA,
atat prin masuri de stimulare, fiscald mai ales, dar si prin limitele protectiei oferite de sindicate in
cazul actorilor care acceptau sa participe la filmari in alte tari.

In plus, Cold Mountain a dat nastere la probleme speciale: era vorba despre ecranizarea unei
povesti de mare pret pentru publicul american (razboiul civil), cu finantare americana, realizata de un
regizor britanic, cu actorii principali britanici si australieni, filmatd in Romania cu o echipa formata
din italieni, britanici si romani. Alte cazuri de productii majore externalizate (de ex. Lord of the Rings)
nu aveau aceastd miza. Critica cea mai blanda este sugeratd de un articol dedicat filmului publicat de
revista de profil Variety (8 decembrie 2003), in care se afirma cd “se simte in film accentul anglo-
asiatic al actorilor”, lucru care dauneaza calitatii artistice a filmului i nu justificad economiile realizate
de producatorii ce au realizat filmul in Roménia.

Si totusi, aceste economii au existat, au fost semnificative si au fost esentiale pentru ca filmul

sd mai poata fi produs. Decizia de externalizare a productiei a dus la realizarea unei economii de 20

' http://www.preview-online.com/w2003
2 http://www.preview-online.com/w2003
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mil. dolari, conform estimarilor producatorului (Latimes.com), la un buget care a ajuns in final la 80
mil. dolari fata de incasari de 173 mil. dolari.®®

Filmarile la Cold Mountain au durat 8 luni, perioada pe timpul careia echipa Cold Mountain a
trebuit sa satisfaca nevoi legate de mancare, haine, taxe, turism si timp liber. S-a filmat in cea mai
mare parte din timp la Rasnov in judetul Brasov prin utilizarea a cca. 20-30% din buget si angajarea
intre 200 - 500 de persoane, angajati ai studioului, dar si personal de la firme de constructii, in
domeniul creativ (scenografi, designeri) sau alte firme locale pentru diferite nevoi ale filmarii cum ar
fi consum de combustibil, alimentatie, innoptari, furnizarea de materiale. Expertii din industria
romaneasca de film apreciaza ca studioul Castel Film a realizat intre 3 i 5 milioane de dolari profit in
urma prestatiei pentru filmul “Cold Mountain”, iar orasul Rasnov se estimeaza ca a primit in jur de

600,000 de dolari pentru ajutorul sdu la acest proiect. (Meirosu, Obae 2005)

Cateva informatii disparate sunt de naturd se redea implicatiile economice ale concentrarii
unei asemenea productii:

e S-au folosit 30,000 m® de cherestea ca materiale de constructii, o cantitate suficient de mare pentru
ca pe timpul filmarilor sd nu mai fie cherestea la vanzare in judet;

e Firme de constructii au excavat 36,000 m® de pamant si apoi au pus aceasti cantitate la loc;

e S-a folosit 0 mare cantitate de pesticide si ingrasaminte pentru a cultiva cereale, tutun la o
altitudine de 600 m pentru a recrea imaginea fidela a unei ferme din SUA. (,,Interviu Bogdan
Moncea”)

e Ocupatii existente in economia locala au fost revigorate atunci cand s-au dovedit de mare
importanta pentru filmari: este cazul unui colectionar, care a putut sd inchirieze cu 800 de euro un
atelier vechi de fierdrie sau a unui artist specializat in ,,sculptura cinematograficd”, o categorie
artistica utild pentru a reda opere autentice, peisaj natural specific, in tranzactii care se pot ridica
pana la 70,000 euro (Meirosu, Obae 2005).

Urmatorul moment Cold Mountain este posibil sa fie Ghost Rider 2 cu Nicolas Cage, filmat Tn

2011 tot la Castel Film, considerat al doilea mare proiect filmat in Roméania (Amariei 2010).

'3 http://boxofficemojo.com/movies/?id=coldmountain.htm
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3. Lupta pentru avantaje

"Romania se poate lauda cu studiouri de film performante, cu echipe profesioniste, cu
specialisti In constructii decor, cu actori foarte talentati si locatii de filmare variate si neuzate din punct
de vedere vizual." Afirmatia apartine lui Andrei Boncea, directorul general al Media Pro Pictures (citat
de Rosoga 2009) si este suficientd pentru a reda succint avantajele de care dispune Roménia in
competitia pentru atragerea productiilor strdine de film. Vom urmari o schema clasica de explicare a
determinantilor avantajelor competitive (vezi Porter 2000) si vom prezenta In detaliu caracteristicile
mediului local care ne favorizeaza, dar si constrangerile care pun in pericol durabilitatea acestor

avantaje.

3.1 Resursele productiei

Oamenii si peisajul natural sunt de departe cei mai importanti factori care aseaza pe
producitorii romani pe pozitii avantajoase. In ambele cazuri, o simpla caracterizare nu este suficienta:
forta de munca ieftind conteaza la fel de mult ca si aportul creativ al unor calificéri superioare; formele
de relief si mprejurimile urbane si rurale sunt atractive prin diversitate si autenticitate, desi sunt
necesare eforturi pentru o buna valorificare a acestora. Cat de mult se poate conta pe aceste atuuri?

Romanii igi gasesc usor locul intr-o economie internationald, spune Gub Neal, si adauga:
,.Resursele umane sunt foarte valoroase in Romania...Aveti o certa inclinatie catre un mod de lucru
prietenos, flexibil.“ (citat de Chira 2006) Neal este un producator englez ce a constatat in desele sale
filmari in Romania ce inseamna sa realizezi economii substantiale, cum au fost cele de ordinul a 2-3
mil. de lire sterline la un buget efectiv de 4 mil. la standarde similare de productie pentru The Wind in
the Willows.

Economiile provin in primul rand din salarii, in medie cu 15-25% mai mici, pentru toate
categoriile de personal. Abaterile mari de la medie sunt comune. Un tdmplar se angaja cu 20 dolari/zi
fn 2005, dar cu 200 de dolari Tn Marea Britanie (Latimes.com). Folosind bugetul detaliat pentru

realizarea Expunerii 4b, constatdm ca salariul mediu (pe saptimanad) al unui asistent de regie este de
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1,140 USD fata de 3,285 USD in SUA, in timp ce un sofer poate fi platit cu 300 USD pe zi fatd de 470
USD in SUA (McDonald 2007).

In comparatie cu aceleasi ocupatii in industrii diferite din Roménia, in productia de film se
castigd mai bine, dar pe perioade de timp mult mai scurte: perioada de filmare propriu zisa implica un
numar mare de angajati pentru 30-60 de zile. Categoriile de costuri care conteaza cel mai mult revin
ocupatiilor tehnice (masinisti, electricieni, operator de camera, executant de scenografie).

Ocupatiile tehnice sunt cele mai direct expuse factorilor de erodare a marjei, cum ar fi:
masurile de stimulare adoptate de majoritatea tarilor aflate in competitie directad cu Romania; intarirea
euro fatd de dolarul american, in conditiile in care serviciile noastre sunt cotate in euro; in plus,
aderarea la UE in 2007 poate favoriza o serie de “cauze psihologice” (Chira 2006) care sa duca la
cresteri de pret cu 10% asa cum s-a intamplat in Cehia si Ungaria 1n situatii similare.

Resursele umane creative ale unui proiect cinematografic raiman 1n cele din urma singura sursa
a avantajelor de cost. Este vorba de o experientd castigatd in timp, care adauga valoare si diferentiaza
fata de resurse cu potential similar. Fiecare film este un pas inainte din punct de vedere managerial si
artistic: cumva paradoxal, numarul redus de specialisti si volumul mare al productiei determina ca un
scenograf roman la 35 de ani sa capete o experientd mai valoroasa decit unul olandez in decursul
vietii. (,,Interviu cu Bogdan Moncea”) Sa comparam acest rezultat cu situatia initiald cand partenerii
straini nu puteau sa nu-si exprime frustrarea: ,,Cei care susfineau cd sunt manageri de productie, de
fapt nu erau. Puteam s vedem ca isi doreau si fie, dar nu aveau destuld experientd.” (,,Mentalitatea
din Romania”) Dupa 15-20 de ani de colaborare cu producatorii strdini, Insa, aceste probleme dispar.
Firmele locale au la dispozitie mai multe optiune de selectare a specialistilor: 8 fata de 2-3 optiuni de
tehnicieni la Tnceput pentru o sarcind, 6 fatd de 12 saptimani de pregitire a managementului de
proiect, centrat mai ales pe controlul costurilor.

In domeniul creativ, resursele sunt acumulate cu greu si trebuie sa faca fatd unor provocari
mereu inedite. De exemplu, sarcina unui scenograf poate fi ca o cladire ,,sd arate cam asa”, intr-un
anumit stil arhitectural sau Th mijlocul anumitor obiceiuri ale altor popoare. Ce castel poti sa propui

pentru o actiune care se petrece in sec. 16 in Anglia? Rezultatul final este un ,,produs” local care,
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uneori in colaborare cu sefi de departament din strdindtate, oferd o imagine originala, studiata, asupra
unui element esential pentru productie.

Formarea de specialisti este exclusiv “la locul de munca” (Chira 2006). Cu o experienta de
peste 20 de ani in industrie, din care 7 cu propria firma, directoarea casei de productie Hi Film accepta
cu greu ca ,aici nu existd scoald” pentru a invata productia si vanzarea de film (,,Interviu cu Ada
Solomon”). Experienta ei este una a formarii prin adunari, intalniri profesionale, ateliere, piete de
proiecte la nivel european, evenimente ,.care se stiu si care constituie un prag in carierd”. Volumul
mare al productiilor aduce inevitabil in contact talentul local cu cineasti experimentati. Asa a fost
cazul lui Cristian Mungiu, care, proaspat absolvent, se afla in pozitia de asistent de regie pentru
Bertrand Tavernier. Fiind vorba de o industrie intensiva in fortd de munca, trebuie sa ne asteptam ca
aceste fel de colaborari se multiplica de la zi la zi.

Pe langd resursele umane, aminteam peisajul ca factor decisiv In alegerile producatorilor
straini. Locatii diverse si interesante (mare, desert, deltd, paduri seculare etc.), monumente si locuri
istorice variate de cele mai multe ori nu se regasesc la aceeasi valoare in tarile din jurul Romaniei.
Simbolurile urbane ale vechii si noii Romanii formeaza un pachet atractiv de locatii, uneori rivalizand
cu Praga si Budapesta, care se bucura totusi de valori arhitecturale si culturale citadine mai bine cotate.

La buna apreciere a mediului locatiei contribuie si lipsa Ingrijorarii cu securitatea actorilor.
Vedetele si linistea filmarilor sunt asigurate prin existenta unui numar mare de firme de protectie si
pazd sau prin utilizarea Jandarmeriei Romane la actiuni de amploare, asa cum a fost in cazul pazei
pentru decorul exterior al filmului Cold Mountain. Siguranta productiei nu elimina din discutie
posibile incidente minore. O parte din ,,nereguli” nu {in nicidecum de securitate, asa cum aflam din
marturia unui producdtor: ,,Eu pliteam o suma, ei primeau altceva, iar restul de bani disparea.”
(,,Mentalitatea din Romania”)

Nu 1n putine cazuri, inzestrarile naturale intrd cu greu in circuitul valorii. Producétorii romani
sunt speriati de taxele de filmare in oras, care ne dezavantajeaza clar fata de competitori (Meirosu,

Obae 2005). Se ajunge greu la principalele obiective de interes din intreaga tara; a ajuns de notorietate
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sfatul Presedintelui tarii citre un grup de investitori de a folosi elicopterul in locul traseelor rutiere™.
Dar chiar pe plan local infrastructura pune probleme. Gub Neal este nevoit sa constate ca intre 2001 si
2006 durata traseului din centrul Bucurestiului pana la Media Pro din Buftea s-a dublat, la o ord de la o
jumatate de ora (citat de Chira 2006).

in Romania aprobirile si taxele pentru o filmare in centrul vechi al Bucurestiului pot ajunge la
citeva mii de euro pe zi, aflam de la o importanta firma (Rosoga 2009). Producatorul Ton Marinescu
(Atlantis Film) este nevoit sa construiasca intdmplari urbane pe platou datoritd taxelor de filmare in
locurile publice aplicata de Primaria Bucuresti: ,,Eu am construit acum in studio o strada de zece
metri, pentru un clip. A fost mai simplu sd o fac in platouri decat sa obtin aprobare de la Primarie sa

filmez pe o strada din oras.” (Chira 2006)

3.2 Competitia internd

Asociatia de promovare a filmului romanesc (Romanian Film Promotion) listeaza 45 de case
de productie, din care cele mai mari sunt MediaPro Pictures (in care este inclusa si MediaPro Studios),
Castel Film si Multi Media Est, cu o cifrd de afaceri, respectiv, de 25, 9.75 si 7.9 mil. euro (in 2009)
(Hritcu 2009). Prin raportare la valoarea si numarul filmelor (de lung metraj si documentare), vorbim
desigur de o suprapopulare a pietei, fard sd mai addugadm peste 60 de firme axate pe realizarea de
clipuri publicitare, care se afld in competitie directd pe aceastd nisa de productie. in conditiile in care
majoritatea firmelor de productie de film au reusit sa incheie 2009 cu cifre de afaceri de peste jumatate
de milion de euro (Hritcu 2009), se poate vorbi intr-adevar de o piatd dinamica?

Numarul relativ mare de firme este, paradoxal, o reactie la lipsa unor proiecte cinematografice
de mare amploare. Daca gandim in termeni de supravietuire artistica, atunci paradoxul se explica.
Nicolae Margineanu, unul dintre cei mai respectati cineasti romani, explica propria experienta:

,In 1991 rimisesem fard loc de muncd, nu mai aveam niciun venit. Am infiintat o casa de
productie, Ager Film, sperand sid reusesc astfel si md descurc cumva. Am produs atunci un film

documentar, dar in anii aceia se faceau foarte putine filme si, practic, nu puteai trai din asta. Abia in

4 “Basescu catre investitorii arabi: Va recomand elicopterul daca vreti sa vizitati Romania”,
dailybusiness.ro, 08 martie 2011, accesat la http://www.dailybusiness.ro/stiri-companii/basescu-catre-
investitorii-arabi-va-recomand-elicopterul-daca-vreti-sa-vizitati-romania-58162/ [6.9.2011]
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1995 am semnat cu compania Walt Disney un contract pentru dublajul de voci al unor seriale de
desene animate, contract care, din fericire, s-a prelungit pana in ziua de azi, iar pentru noi a raimas
singura sursa de venit.“ (citat de Amariei 2010)

Este o experienta care se multiplica aproape cu fiecare dintre cei mai prolifici regizori roméani
al noului val al cinematografiei. Motivele sunt in principal de naturd economica si ele apar de la
constituirea unei firme proprii pentru a avea un control direct al incasarilor de la beneficiari si al
fluxului de numerar. Sunt si beneficii fiscale, dupa cum explicd Monica Lazurean-Gorgan, producator
si cofondator al 4 Proof Film: ,,Cu Legea drepturilor de autor, sd ai un SRL e mai rentabil, chiar si in
conditiile unui TVA de 24%. (citat de Amariei 2010)

Insa ce este probabil cel mai important, casele de productie importante (prin acces mai usor la
finantari) au un interes limitat s se lanseze in productia de filme romanesti. Pentru directorul de
marketing de la Castel Film, planul de afaceri aratd neprofitabil: la un buget de 1 mil. sunt Incasari de
50,000 euro (,,Interviu cu Bogdan Moncea”). Desigur, exceptii exista: 4 luni, 3 saptamadni, 2 zile, unul
dintre cele mai titrate filme romanesti, s-a realizat cu un buget estimat de 600,000 euro si a realizat
incasiri de peste 9 mil. dolari."

Aceste ocazii sunt insa reduse, astfel incat un complex de factori, in care includem fondurile
mici de productie, aversiunea la risc a firmelor mari si autonomia controlului creativ, obliga regizorii
romani sa gestioneze ,,in regie proprie” productia unui film, incepand cu scenariul, distributia,
contracte pentru echipamente si, desigur, regia. Patru dintre cei mai premiati regizori-producatori, este
vorba de Corneliu Porumboiu, Catalin Mitulescu, Cristi Puiu si Cristian Mungiu si-au pus pe picioare
propriile case de productie, in ordine: 42 km film, Strada Film, Mandragora si Mobra Films. Corneliu
Porumboiu a realizat A fost sau n-a fost? cu un buget de 220.000 de euro si incasari de peste 500,000
dolari®®. Filmul a mai adus ,,vreo 15.000 de euro premiul in Turcia, 10.000 la TIFF, cite 10.000 la alte
festivaluri”, ceea ce, dupd spusele producatorului, ,i-a adus suficienti bani cat si se relaxeze

financiar...pentru vreo doi ani” (,,Tinerii regizori”).

1> http://boxofficemojo.com/movies/?id=4months3weeks2days.htm;
http://www.imdb.com/title/tt1032846/ [16.9.2011]
16 http://boxofficemojo.com/movies/?id=1208eastofbucharest.ntm [16.9.2011]

31



In cazul restrangerii comenzilor pentru serviciile de film strain, industria de film autohtoni
constd practic In cateva ,,aventuri” personale, precum cele prezentate mai sus, care oricat de
importante ar fi in spatiul cultural nu subliniaza in cele din urma decat imaturitatea industriei. Foarte
evident a fost acest lucru in 2010, anul care a adus ,,0 pauza in industrie si care a facut ca multi sa iasa
(din industria productiei de film strdin).” (,,Interviu cu Bogdan Moncea”) Castel Film, care in mod
obignuit realizeaza 30% - 40% din totalul veniturilor anuale din productia de reclame, a trebuit sa
completeze sursele de finantare prin inchirierea studiourilor, a echipamentelor si din turnarea unor
productii roméanesti cu buget redus. (Amariei 2010)

La nivelul firmelor mai mici, momentul de criza a fost simtit putin sau deloc si asta din doua
motive. In primul rand, deoarece productia de filme nu formeazi inci volumul critic de activitate
economica care sa asigure profitabilitatea firmelor. Productia de reclame este principala lor sursa de
venituri (,,Tinerii regizori”’) in asteptarea unui nou succes de casi in lumea filmului. in al doilea rand,
povara costurilor initiale foarte mari este mai putin vizibila la bugete mai mici de productie, prin
urmare auto-finantarea este posibild si la indeména. In aceste cazuri, folosirea factorului creativ este
esentiala pana acolo unde ,,motivatia afacerii nu este nivelul profitului, ci un profit care sa permita sa
fac lucruri in care cred, care imi plac”, dupa cum afirma directoarea de la Hi Film (,,Interviu cu Ada
Solomon”).

Pentru astfel de firme mai mici, care opereaza de regulad cu bugete pe productie de pana la 1
mil. euro, micile proiecte, mai ales pentru filme documentare pentru televiziuni strdine importante
precum ARTE, ZDF, Channel 4, BBC, Travel Channel au pastrat lucrurile cel putin pe linia de plutire:
nu au fost reduceri de personal, nu au fost intarzieri la plata impozitelor. Desi, dupa cum constatam,
inca dependente de comenzi externe, cultura unor astfel de organizatii se diferentiaza prin prioritatea

acordata relevantei culturale a proiectului.

3.3 Conditiile cererii

Asa cum am mentionat, consumul de film plaseazd Romania pe locuri inferioare in orice
ierarhii. Aceastd observatie este cumva neasteptatd, dar poate fi explicatd. Productia externa de filme a

fost suficient de importanta pentru a suplini inexistenta cererii si a conduce catre un volum al
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productiei relativ important fata de alti competitori est europeni. In acelasi timp, existenta unui talent
creativ important in randul cineastilor romani a fost de asemenea suficientd pentru a realiza pelicule
importante, pentru care intre 65% si 90% din incasari provin din strainatate (vezi Expunerea Se).

Cu bugete intre 500.000 si 700.000 de euro (,,Tinerii regizori”), productiile romanesti
amintesc de perioada anilor 1960 prin palmaresul international obtinut: ,,Un Certain Regard” pentru
Cristi Puiu la Festivalul de Film Cannes Tn 2006 cu Moartea domnului Lazarescu; “Camera d’Or Best
First Feature Award” pentru Corneliu Porumboiu la Festivalul de Film Cannes Tn 2007 cu A fost sau
n-a fost?; “Un Certain Regard” obtinut post-mortem de Cristian Nemescu cu California Dreamin’,
“Palme d’Or” pentru Cristian Mungiu cu 4 Months, 3 Weeks and 2 Days si “Palme d’Or” pentru scurt
metraj pentru Marian Crisan cu Megatron la Festivalul de Film Cannes in 2008; in 2010, Florin
Serban a obtinut “Jury Grand Prix Silver Bear” la Festivalul International de Film de la Berlin cu Eu
cdnd vreau sa fluier, fluier.

Pe fondul lipsei de succes de casa in tara, acest succes spectaculos intrigd. Este creatd o
legdtura puternica cu mediul cultural si economic autohton de natura sa consolideze productia in anii
care vin? Sau dimpotriva, notorietatea de acum nu poate fi sustinutd pe termen lung datoritd faptului
ca nu poate obtine resursele cresterii in primul rand pe plan intern?

Un raspuns poate veni din experienta producatorului Hi Film. Un caz imaginar de amplasare a
firmei la Paris in loc de Bucuresti, de exemplu, ar aduce pe piatd Hi Film Paris, o firma obligata sa
supravietuiasca, dar care nu ar starni atat interes pe cit al firmei Hi Film Bucuresti, o firma de talie
europeand, bine pozitionata pe piatd. De ce s-ar intampla lucrul acesta? Explica directoarei firmei:
,Resursele, subiectele din Romania au specificitatea lor, recunoscuta si cautata si in Europa si pe piata
independenta americana. Pentru moment, Romania este cel mai interesant partener din zona central est
europeand din punct de vedere al subiectului cultural, nu neaparat al afacerilor.” (,,Interviu cu Ada
Solomon”) Si exemplele care s sustind acest punct de vedere nu lipsesc. Intr-un caz, este relatata co-
productia cu filmul Mar nero (2008), in care o romanca este menajera la o familie din Italia. Bazat pe
un scenariu italian, filmul transmite un mesaj despre cat de anchilozata este Italia si plind de forta este

Romania. Intr-un alt caz, scenele abundente din filmele romanesti despre realitatile unei Romanii
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bantuite de saracie si lipsa de educatie a maselor sunt interpretate ca un subiect cultural, iar in acest
domeniu nu un anumit ,,impact” trebuie cautat, ci o anumita forma de reprezentare artistica.

De ce insa un astfel de mesaj nu este cautat In Romania? Pe de o parte, este vorba de nivelul
cultural al publicului: artele sunt putin sau deloc reprezentate in formarea educationald de baza. Pe de
altd parte, sunt voci care anuntd uzura morald a temelor ,,romanesti” si de aici pierderea suflului
productiei actuale, atita cat este. O astfel de interpretare gasim la Cristian Comeaga, director la
Domino Film si producatorul unor filme populare in tara precum ,,Filantropica® sau ,,Restul e tacere®,
care crede ca atunci ,,cand lumea festivalurilor va decide ca e timpul sa puna minimalismul romanesc

pe raft pentru a (re)descoperi alte trenduri se va asterne linistea.” (citat in Amariei 2010)

3.4 Legaturile dintre industrii

Cei de la Castel Film sunt indreptatiti sa sublinieze potentialul enorm de colaborare existent
intre diferitele ramuri. Conform estimarilor firmei, numai Tntr-un an la Castel Film vin mai multi
Hturigti”, daca ne referim la numarul de camere de hotel ocupate, decat cei adusi de majoritatea
agentiilor turistice din Romania, intre 10.000-25.000 de zile hoteliere ocupate (Rosoga 2009). La 2 ani
dupa realizarea filmului Cold Mountain in regia lui Minghella, agentii americane de turism solicitau
informatii pentru un tur al locurilor de filmare (,,Interviu cu Bogdan Moncea”). De retinut insa, cd un
astfel de efect Cold Mountain ,,dureaza un timp limitat (circa un an) dupa care dacd nu este repetat
devine ,,invechit”.”

Probabil cea mai vizibila vulnerabilitate a industriei nationale ramane izolarea acesteia pe o
nisd la care ajung greu, daca ajung, ocupatii care sa ,,intretind” si sd multiplice beneficiile impactului
localizarii productiei de film in Romania. Mesaje promotionale in turism, programe educationale
bazate pe cultura audio-vizuala, literatura reprezentatd in miscare si sunet, toate formeaza un complex
de factori culturali si economici de naturd sa consolideze industria, dar care toate pentru moment sunt
ca inexistente in ramificatiile industriei.

Foarte posibil este insd ca dimensiunea relativ mica a pietei sa devind o constringere
importanta pentru mentinerea avantajelor. Noua competitie a unor tari precum Turcia, Bosnia, Serbia

trece peste etape si dezvoltd in ritmuri egale si productia nationald, si productia pentru export (pentru
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servicii de filmare) ajungénd astfel mai rapid la un moment critic de auto-sustinere. Acest lucru este
posibil prin intersectarea intereselor producatorilor, finantatorilor si a consumatorilor pe o piatd mare
regionala, cea a Europei de Sud Est.

Pentru moment, locul central este Cinelink, o sectiune a Festivalului de Film de la Sarajevo
dedicati industriei de film'". Deja considerati cea mai mare piatd regionala pentru productia de film,
“un stup de retele si tranzactii pentru cei interesati in Europa de Sud Est” (Sito-Sucic 2010), Cinelink
permite convergenta planurilor de afaceri prin facilitarea finantarilor care se potrivesc bugetelor
productiilor din aceasta regiune, intre €1.5 mil. - €3 mil. ($4 mil.) pe an, cu perspective pentru sume de
€10 mil. ($13 mil.). Cinelink nu este o promisiune, este deja un centru al noilor productii de film. De
exemplu, aici regizorul Florin Serban a obtinut finantarea initiald pentru Dacda vreau sa fluier, fluier si
a putut si constate functionarea ciclului complet al productiei. Dupa cum mdrturiseste: ,,Inainte de
filmari nu puteam sa gasim un partener. Ne-am intors la Cinelink si am gasit un co-producator...Dupa
filmari, am ramas fara bani, dar ne-am intors la Cinelink, am castigat o finantare pentru post-productie
care ne-a impins inainte.” (citat in Sito-Sucic 2010) Prin urmare, intr-o economie globala, industria de
film este nevoitd sa gaseasca interdependentele necesare pentru crestere Intr-un spatiu care depaseste

granitele nationale.

' http://www.sff.ba/en/cinelink
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4 Comentarii finale

Industria de film este recunoscuta in majoritatea tarilor concurente directe cu Romania ca un
sector al carui impact este vizibil in ceea ce priveste incasarile de taxe la bugetul de stat, locurile de
munca create sau dezvoltarea ramurilor adiacente precum turismul, constructiile sau infrastructura de
transport. Conform estimarilor din piata, daca ar exista facilitati fiscale similare Ungariei, volumul de
servicii de productie cinematografica in Romania ar putea creste de la 30-40 mil. euro pe an la 200-
300 mil. euro (Rosoga 2009).

Autoritatile pot fi imune la beneficiile economice care pot fi antrenate in mod particular de
aceastd industrie. Este posibil ca alte prioritati sd nu permitd o relaxare fiscald sau o directionare a
fondurilor Tn scopul sustinerii acestor activitati. In cele din urma, asa cum exemplul Poloniei o arat,
masurile de sprijin ale industriei trebuie sd fie lasate mai degrabd in seama comunitatilor
regionale/locale care sunt cel mai direct afectate. Esentiale in ceea ce priveste beneficiile legate de o
mare aglomerare de ocupatii legate de o singura industrie, asa cum este cazul productiei de film, sunt
avantajele care se alimenteaza din directia si care se rasfrang asupra unei zone de localizare economica
relativ restransa. Totusi, doud motive aratd ca existd un interes national legat de productia de film,
unde serviciile oferite producatorilor straini sunt primele vizate datoritd predominantei economice a
acestei activitati. Avem in vedere aspectele legate de reglementarea pietei si promovarea educatiei.

Incursiunea noastra in lumea productiei de film aratd ca avantajele pot fi Tmbunatatite prin
simpla interventie de corectare a unei legislatii neadaptata la dinamica economiei. Exista deja studii
(de ex. CSDC), care au dezbatut aceste lucruri cu detalii. In general, este de remarcat faptul ca
schimbari mici pot avea consecinte importate. Asa este cazul in ceea ce priveste
e recunoasterea filmelor ca active intangibile, amortizabile, conform standardelor internationale care

ar permite o amortizare accelerata in primele 3 luni de la premiera;
e introducerea unor programe de formare a managerilor productiei audio-vizuale sau a specialistilor

in ocupatii adaptate noilor tehnologii sau sarcini creative;
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o modificarea nomenclatorului de ocupatii pentru a raspunde problemelor de asistentd sociald, pe
perioada cand nu sunt angajati, a angajatilor liber profesionisti, dar care nu apartin ocupatiilor
creative (artistice).

Fara indoiala, climatul de afaceri poate fi schimbat in bine prin o serie de alte initiative care nu

sunt in legaturd directd cu industria: modernizarea drumurilor, o atitudine mai prietenoasd a

autoritatilor locale, promovarea in general a activitatilor culturale de dragul culturii si mai putin pentru

incurajarea comercializarii lor. Astfel ajungem la o a doua constringere a avantajelor, care a aparut
frecvent in cercetarea noastra: receptarea culturala.
Productiile de film strdin sunt insule de promovare a educatiei In Roméniei: pentru beneficii

de imagine, pentru interferenta culturald pentru oamenii care lucreaza, pentru formarea din mers a

specialistilor la standarde internationale. Societatea are o reactie slaba fatd de aceste acte culturale: fie

ca oamenii nu au o pregatire culturald adecvata pentru a se adapta sau a influenta mesajul artistic, fie
ci aseazd acest tip de alegeri undeva foarte jos pe scara preferintelor. In ambele cazuri, corectii sunt
necesare prin intermediul unei politici culturale, dar nu neaparat in favoarea industriei, ci mai ales in

favoarea sanatatii mentale a celor carora se adreseaza.

Multumiri

Acest material a fost posibil datoritd finantarii realizate in cadrul proiectului ,,Promovarea
antreprenoriatului in domeniul industriilor creative” (Cod Proiect: POSDRU/92/3.1/S/61490).
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Expunerea 1: Marturii ale cineastilor despre Romania

Anthony Minghella (Regizor): “Este cu adevarat un tinut nedeteriorat, unde este posibil sa mergi si sa
creezi o lume, in mod particular o perioada din istoria lumii, unde poti roti camera cu 360 de grade si
sd nu fii Tmpiedicat de elemente ale lumii contemporane. Aici am gasit o foarte mare bunavointa de a
ne ajuta in aceastd aventurd si cu certitudine eu voi recomanda oricui sd vind in Romania pentru a

produce filme aici”.

Franco Zeffirelli (Regizor): ,,Am gasit aici o atitudine excitanta si pozitivda mai mult decat in alte mari

studiouri europene care si-au pierdut-o”.

Butch Kaplan (Regizor): “Exista o atitudine ’go-for-it’ in Romania care justificd acest fenomen:
acomodarea locala a altor culturi cu un efort minim. Am venit din Los Angeles si am constatat ca

aceastd atmosfera din estul Europei este cu adevarat uimitoare.”

Joel Soisson (Producitor): ,,Vizual este o tard care are o mare varietate de peisaje: orase, sate si
probabil, cel mai important, o foarte importanta istorie. Poti filma orice fel de perioade istorice, iar
preturile la care le-am realizat nu cred cd mai pot fi Intilnite undeva in lume. Abilitatile tehnice si
maiestria acestor oameni este de prim rang. Daca unele decoruri, necesare filmarilor nu le gasesti aici,

poti sa le construiesti, iar constructia lor este mai ieftina ca oriunde in alta parte”.

Gregg Hoffman (Producator): “Motivul principal pentru care am ales sa producem in Romania a fost
costurile de constructii. Am putut sd ridicim decoruri la o scard pe care nu o credeam posibila la
bugetul de care am dispus.”

Sursa: ,Filming in Romania”, disponibil la http://alternativefilm.wordpress.com/filming-in-romania
[11.9.2011]
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Expunerea 2: Primele 10 filme cu cele mai mari incasari in 2009 si costul de productie

(mil. USD)

Film Studiou Incascri | Buget
Harry Potter and the Half-Blood Prince | Warner Bros. 934 250
Avatar Fox 899 300
Ice Age: Dawn of the Dinosaurs Fox 888 90
Transformers: Revenge of the Fallen Paramount 835 200
2012 Sony 754 200
Up Disney 710 175
New Moon Summit 688 50
Angels & Demons Sony 485 150
The Hangover Warner Bros. 467 35
Night at the Museum: Battle of the
Sn?ithsonian Fox 415 150

Sursa: EAO 2010, p. 13; Box Office Mojo (http://boxofficemojo.com/movies/, [06.09.2011]);
Movie Insider (http://www.movieinsider.com/m3393/3/avatar/, [06.09.2011])

39



Expunerea 3: Etape si momente cheie in productia unui film

Un ciclu de productie dureaza de obicei trei ani de zile. Primul an este dedicat dezvoltarii
proiectului. Al doilea an cuprinde etapele de pre-productie si productie. Al treilea an cuprinde
perioadele de post productie si distributie.

3.1. Dezvoltarea proiectului

In aceastd etapd are loc inchegarea ideilor despre film. Producitorul unui film este cel care
identifica o povestire — in carti, in intdmplari adevarate, idei originale, etc. — Iimpreund cu mesajul pe
care si-1 propune sa-1 transmita filmul si se ocupa de obtinerea drepturilor de ecranizare.

Ideea este transpusa treptat intr-un proiect cinematografic intr-o serie de activitati care includ:
scrierea unui rezumat (Synopsis), o pagina in care este descris filmul; scrierea unui pre-decupaj (Step
Outline), o defalcare a povestirii pe scene, concentrate pe structura dramaticd; scrierea unui decupaj
regizoral (Treatment), 25-30 de pagini in care sunt descrise starile sufletesti ale personajelor, impreuna
cu dialogurile si indicatiile regizorale. Scrierea unui scenariu poate dura cateva luni si se termind de
obicei prin rescrierea acestuia de mai multe ori pentru a-i imbunatati dramaturgia, claritatea, structura,
personajele, dialogurile si stilul.

Sunt analizate sansele de succes in baza unor elemente de analiza care se referd, printre altele, la
identificarea genului si a publicului tinta caruia i se va adresa filmul, contactarea distribuitorilor pentru
a stabili cea mai buna piatd de desfacere a filmului, lista posibild a distributiei si a echipei regizorale,
procurarea mijloacelor financiare necesare realizdrii filmului, de la marile studiouri sau de la
investitori independenti.

3.2. Pre-Productia

Aceastd etapa are ca scop conceperea si planificarea filmului. Se stabilesc etapele si bugetul de
productie, se angajeazd personal de productie (regizorul, directorul de casting, directorul de locatie,
directorul de productie, asistentul de productie, primul asistent al regizorului, directorul de imagine,
scenograful, directorul de sunet, compozitorul muzicii, coregraful), are loc distribuirea actorilor n

film.
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3.3. Productia

Aceasta este etapa in care se filmeaza efectiv cadrele din film. Filmarile depind in mare parte de
personalul care poate fi angajat la locul filmarii, atat pe partea creativa (figurantii, asistentul secund al
regizorului, al treilea asistent al regizorului, primul asistent de camera, al doilea si al treilea asistent de
camera, fotograful de platou, echipa video, editorul de imagine, editorul de sunet, asistentul de sunet,
regizor artistic, graficieni, decoratori, pictori, coafezi, designeri de costume), cat si tehnica (dulgheri,
machiori, electricieni, operator sunet teren).

Filmarile se desfagoara in baza unui plan zilnic de filmare. Se pregateste locul de filmare si se
filmeaza cadele necesare respectiv, cu reludri de cate ori va considera regizorul cd va fi necesar, in
baza unui protocol de filmare care include instructiuni intrate in folclor, precum Liniste pe platou! sau
Actiune!.

La sfarsitul zilei de lucru, echipa de filmare si actorii primesc un desfasurator al urmatoarei zile
de filmare, primul asistent al regizorului raporteaza, la sediul de productie, stadiul zilnic al filmarilor,
iar rolele de film (negativul filmat) sunt trimise la laboratorul de procesare, de unde se obtin a doua zi
copiile pozitive de lucru, ale negativului de imagine, denumite si dailies. Copiile de lucru (dailies)
sunt vizionate in fiecare dimineatd de regizor, actorii i unii membri ai echipei de filmare.

3.4. Post-productia

In aceastd etapi este montat si realizat filmul. Sunt multe rutine tehnice, precum montarea
imaginii, a negativului filmat (pelicula), obtinerea negativului de sunet, obtinerea primei copii pozitive
a filmului. Acestea alterneazd cu cele creative: se creeaza si se introduc efectele speciale; se
sincronizeaza vocile inregistrate; se realizeazd mixajul final de sunet (efectele speciale de sunet,
ambianta, zgomotele, dialogul, muzica). Are loc avanpremiera filmului cu un public tinta ales (focus

grup), pentru a vedea reactia lui; se fac modificari in film functie de reactia publicului tinta.
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3.5. Distributia

Se multiplica filmul in atitea copii cat sunt cerute de distributia in cinematografe; se realizeaza
mapele pentru presa, afisele, fotografiile si alte materiale de reclama pentru film; se face publicitate
filmului pentru a-1 impune pe piati. In perioada de lansare a filmului se trimite filmul la festivaluri de
film, se creazd o pagind Web dedicata filmului, se organizeaza o vizionare pentru presa cu filmul, se
transmite jurnalistilor mapa de presd a filmului, se aranjeaza interviuri ale jurnalistilor cu principali
actori si realizatori, se organizeaza o petrecere de lansare in premiera a filmului.

Veniturile realizate din vanzarea tuturor tipurilor de drepturi de exploatare a filmului se Tmpart
ntre: sald, distribuitor si compania de productie a filmului. Se distribuie filmul in cat mai multe sili de
cinematograf. Dupd minim sase luni se distribuie filmul pe suport DVD; dupd minim un an se

distribuie filmul Tn televiziuni.

Sursa: Squire, E.J. (1992) The Movie Business Book , Second Edition, New York, Simon and

Schuster
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Expunerea 4: Bugetul unei productii filmate in Romdnia si categorii de cheltuieli selectate”
4a Centralizator de buget

| Cont | Descriere | Total ($) |
20 Povestea, Drepturile & scenariul (Story, Rights&Continuity) 236,625
30 Echipa Producatorilor (Producers unit) 554,314
40 Regia filmului (Direction) 274,774
50 Distribuie actorii (Cast) 2,020,384
TOTAL: ABOVE THE
TOTAL: DEASUPRA LINIEI LINE 3,086,097
70 Departamentul de Productie (Production Staff) 552,250
80 Figuratia (Extra Talent) 196,900
90 Proiectare Decoruri (Set Design) 111,200
100 Constructii Decor (Set Construction) 63,200
Departamentul Masinisti/ Operatii
110 Platou (Grip&Set Operations) 177,170
120 Departamentul Amenajare Decoruri (Set Dressing) 230,050
130 Departamentul Recuzita (Property) 209,750
140 Departamentul Costume (Wardrobe) 186,700
150 Departamentul Machiaj&Coafura (Makeup&Hairdressing) 94,150
160 Departamentul Electric (Electric) 225,150
170 Departamentul Aparatura de Filmare (Camera) 349,900
Departamentul Productie Sunet la
180 Filmare (Production Sound) 117,300
190 Transport (Transportation) 703,200
200 Cheltuieli la Locul de Filmare (Location Expenses) 185,900
210 Inchiriere Vehicule folosite in film (Pix Vehicles/Animals) 6,000
Developarea peliculei si Servicii de
220 Laborator (Film&Lab.) 145,150
230 A doua echipa de filmare (Second Unit) 26,600
240 Teste (Tests) 12,500
Total: Productie 3,593,070
270 Montaj Film (Film Editing) 270,950
280 Muzica (Music) 60,000
290 Post Productie Sunet (Post Production Sound) 92,000
(Post Production
300 Post Productie Film & Laborator Film&Lab) 32,150
310 Titluri & Efecte Optice (Titles&Optical) 45,500
Total: Post Productie 500,600
330 Publicitate (Publicity) 32,500
340 Cheltuieli Generale (General Expenses) 63,800
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| Cont | Descriere

| Total ($)

Total: Alte Cheltuieli 96,300
CBO  Garantia de bun-sfarsit (Completion Bond 3%) 211,183
INSO  Asigurarile (Insurance 2,5%) 175,986
Provizioane pentru Cheltuieli
CONTO Neprevazute (Contingency 10%) 703,944
TOTAL: ABOVE THE
TOTAL: DEASUPRA LINIE LINE 3,086,097
TOTAL: PRODUCTIE TOTAL: PRODUCTION 3,593,070
TOTAL: POST
TOTAL: POST PRODUCTIE PRODUCTION 500,600
TOTAL: OTHER
TOTAL: ALTE CHELTUIELI EXPENSES 96,300
Total Costuri Directe Total Direct Costs 7,039,442
Total Marja Total Fringes 1,091,113
TOTAL GENERAL Grand Total 8,367,180

Sursa: Studioul Media Pro Pictures

4b Categorii de cheltuieli cu forta de munca (selectate) (USD)

Cheltuieli deasupra liniei

Cheltuieli sub linie

Scrierea scenariului 85,548
Total scriitori 225,526
Producator executiv 10,463
Regizor (minim garantat) (saptamana)
Actori stele 15,090
Actori principali (saptamana)
53,400
(saptdmana)

2,500 — 5,000 (zi)

Director de productie

Director de locatie

Prim asistent regizor
Asistent de productie

Figuratie (dublura)
Figuratie simpla

Scenograf de productie

Echipa constructii
decor

Prima echipa de
maginisti

Pictor de platou

Sef echipa muncitori
Echipa de muncitori

Recuziter sef
Designer costume
Machior sef
Coafor/stilist
(saptdmana)
Electrician sef
Operator

Director de imagine

Operator camera
Operator de sunet
Sofer

106,900

38,900

85,800

37,800

875 (saptamana)
150 (saptamana)
3,200 (sd@ptamana)

450 (zi)
32,500

2,350 (saptdmana)
36,200

31,500

44,650

82,500

31,250

2,150

1,900 (saptamana)
1,650 (sd@ptamana)
3,400 — 4,900
(saptdmana)
2,750 (saptimana)
2,400 (saptamana)
1,300 — 1,500
(saptdmana)

Sursa: Media Pro

* Bugetul se referd la un film real, ale carui date de identificare (privind titlul si numele actorilor) au
fost ascunse/schimbate pentru pastrarea confidentialitatii.



Expunerea 5: Statistica productiei de film

5a Numar de filme (lung metraje si documentare) produse pe plan international

1993 2000 2005 2009
Europa 554 663 920 1168
SUA 440 461 911 677
Japonia 238 282 269 448

*UE 27 pentru 2005 si 2009, UE 25 pentru 1993 si 2000

Sursa: EAO, World Film Market Trend Focus 2004, 2010

5b Principalii cinci producitori de film europeni

2005 2006 2007 2008 2009
Franta 240 203 228 240 230
Germania 146 174 172 185 220
Spania 142 150 172 173 186
Italia 98 117 123 155 133
Marea Britanie 164 134 124 117 116

5c¢ Principalii cinci producatori de film europeni est-europeni

2005

2006 2007 2008 2009

R. Ceha

45 30 39 45

Polonia

n.a.

n.a. n.a. 45 42

Ungaria

46 28 30 27

Romania

18 14 15 19

Slovacia

3 n.a. n.a. 18

5d Productia de film in Roméania

2006 2007 2008 2009 2010

Filme de fictiune de lung metraj 18 11 9 18 19
din care, cu sprijin C.N.C. 10 7 7 11 8
Filme cu finantare 100% nationala 14 8 7 11 9
Filme realizate in coproductie 4 3 2 7 10
- cu finanfare majoritard nationald 1 - 2 3 8

- cu ﬁncfn[are minoritard 5 3 ) 4 2
nationald

- cu finantare 50/50 1 - - - -

Sursa: Centrul National al Cinematografiei, Anuar 2010
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5e Incasdrile unor filme romanesti selectate

Incasari in

Film Incasari in tard oL
strdinatate
Moartea domnului Lazarescu (2006) $80,301 $136,621
A fost sau n-a fost (2007) $91,881 $431,822
4 luni, 3 saptamani, 2 zile (2008) $1,198,208 $8,642,130
Daca vreau sd fluier, fluier (2011) $12,135 $219,544

Sursa: Box Office Mojo
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Expunerea 6: Platouri de filmare in principalele tari est europene

Tara Localizarea Suprafata Tarif
platourilor (m.p.) (USD/zi)

Studioul Barrandov 640

Praga 640

360

748 1,000

Republica 1,160 2,000

Cehi 2,000 3,555

1,160 2,000

Studioul Hostivar 540 704

Praga 540 704

748 1,130

748 1,130

Studioul Mafilm
Ungaria Budapesta 832
Fot 1,050

Studioul Boyana

Sofia 580
580
960

Bulgaria

Studioul Media Pro 845
Buftea 407

(la 20 km de Bucuresti) 405
805
390
390
892
2,174
1,812
1,470
190

Romania

Studioul Castel Film 540 500

Ciolpani 540 500

(la 35 km de Bucuresti) 540 500

1,260 1,000

3,274 2,000

Sursa: Pagini web oficiale ale studiourilor (2005)
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Note de final

[1] Lista de intrebari a fost concentrata pe patru teme:

(1) Alegerea locatiei: Care sunt criteriile care stau la baza deciziei de a alege o locatie de
filmare, pentru producatorii straini de film? Care sunt sansele Romdniei, in privinta locatiilor de
filmare, in competitia acerba din ultimul timp cu tarile din estul Europe?

(2) Bugetul productiei: Care este partea de integrare a firmei/firmelor romdnesti in bugetul
complet de productie a unui film? Daca vorbim de economia pe care un producdtor strdin ar realiza-0
la bugetul filmului, filmand Tn Romania, la cat s-ar ridica ea, procentual?

(3) Resursele umane: Cum este platita forta de muncd, la acelasi nivel cu omologii lor din
exterior sau mai jos? In ce constd contributia creativi a acesteia?

(4) Marketing: Exista in firma dumneavoastra o persoand sau un departament specializat in
managementul locatiei de film, din tara? Ce masuri au fost intreprinse de firma dumneavoastra pentru

a se face cunoscuta pe plan international?

[2] SUA pierde suprematia la numarul de filme produse in fata Indiei, dar si in fata Uniunii Europene,

unde includem productia celor 27 de tari membre.

[3] Cele mai importante studiouri americane sunt 20th Century Fox, Walt Disney Pictures, Warner
Brothers Pictures, Paramount Pictures, Columbia Pictures si Universal Pictures. Ele sunt
reprezentate de Motion Picture Association of America (MPAA) si furnizeaza 34% din numarul de

filme nationale, restul fiind produse de companii independente (Young et al. 2008).

[4] Polonia a facut un pas nainte prin delegarea autoritdtii si reorganizarea in productia de film la

nivelul regiunilor. Vezi pagina web a Institutul Polonez de Film, ,,Film industry”, accesibil la

http://www.pisf.pl/en/film-production-guide-1/film-industry.
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